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Acronyms

ACIAR


Australian Centre for International Agricultural Research

ADB


Asian Development Bank
AFD


Agence Française de Développement
CDRI


Cambodian Development Research Institute

CER


Centre d’Economie Rurale (France)

CSI


Centre de Services aux Irrigants
ECOSORN
Economic and Social Relaunch of Northwest Provinces in Cambodia (Projet financé par l’Union Européenne)

FAO


Food and Agriculture Organization
FWUC


Farmer Water Users Community (Association des Usagers de l’Eau)
FWUG


Farmer Water Users Group (subdivision of a FWUC)
JICA


Japan International Cooperation Agency

KOICA


Korea International Cooperation Agency

M-Power

Mekong Program on Water, Environment and Resilience

MoU


Memorendum of Understanding

MOWRAM

Ministry of Water Resources and Meteorology
NWISP

Northwest Irrigation Sector Project (financé par ADB / AFD)

PDOWRAM

Provincial Direction of Water Resources and Meteorology

PUC


Prey Nup Polders Users Community

SCIRIP
Stung Chinit Irrigation and Rural Infrastructures Project
TSC


Technical Service Centre (Département du MOWRAM appuyé par la JICA)
Activités planifiées
Pour le second semestre, les activités suivantes ont été planifiées selon le premier chronogramme et selon les résultats du premier semestre.

Résultat 1:

· Recrutement de l’équipe projet
· Ouverture du bureau de Centre de Services pour les Irrigants (CSI) et transfert des équipements du projet précédent (SCIRIP)
· Création du matériel de communication pour le CSI (brochure, website…)
· Mise au point de la stratégie pour le CSI

· Elaboration d’un support méthodologique général pour les FWUC et de la première offre de services

· Réflexion sur le positionnement institutionnel du CSI

· Mise au point d’un modèle économique

· Une mission d’appui technique du Gret Paris

· Une mission d’appui technique du Cedac
Résultat 2:

· Evaluation des besoins des FWUC en développement et renforcement des capacités à travers une enquête détaillée des périmètres sélectionnés (5 February, Teuk Chha, Stung Chinit North, South and East, Koh Reah , Or Tuok, Kaekpul)

· Proposition d’offres de services à des organisations paysannes identifiées, sélection et négociations des interventions et contractualisation

· Organisation de visite d’échanges entre les FWUC sélectionnés

· Mise en place de l’offre de service pour cinq FWUC

· Mobilisation du fond d’investissement

· Evaluation du service fourni et réexamination des besoins d’appui
· Enquête sur d’autres périmètres et identification des besoins d’appui 
Résultat 3:
· Premier stage étudiant
· Production d’un document sur la méthodologie d’évaluation des périmètres et des problèmes de gestion

· Atelier annuel sur l’appui aux associations d’usagers de l’eau
Résultat 4:

· Introduction et présentation du concept du Centre de Services aux parties prenantes locales

· Visite d échanges sur le terrain avec le TSC MOWRAM et JICA

· Echange avec des plateformes nationales

· Mise en place du comité de coordination (les départements TSC et PIMD du MOWRAM, PDOWRAM, conseils provinciales, AFD, Cedac et Gret)

· Organisation de la cérémonie d’ouverture du CSI

· Ecriture d’un premier document de position 
Résultat 5:

· Signature de la convention de partenariat avec le MOWRAM

· Organisation de deux réunions du comité de gestion (un tous les trois mois) en remplacement du comité de pilotage
Activités Réalisés
	Activités selon le résultat 1 : un centre de service pour les irrigants est crée


	Composante 1 : Cambodge

	Investissement pour le CSI
	Transfert des équipement du bureau SCIRIP au niveau bureau CSI à Kompong Thom

	Fonctionnement du CSI
	Recrutement du personnel
Mise en place du bureau à Kompong Thom

Conception des outils de communication

	Mission d’appui technique au CSI
	Méthodologie et plan stratégique

Modèle institutionnel du CSI

1 mission d’appui du Gret Paris

Une mission du CER

	Formation/Atelier
	Suivi de la comptabilité du CSI

Formation au SIG par le CDRI

Diagnostic technique de périmètre par JICA

Visite  du projet pilote à Pursat

	Echanges avec d’autres projets
	


L’équipe du CSI a été recrutée le 1er Juillet 2009 :

· Un expert institutionnel (personnel du Cedac),

· Un expert en opération et maintenance,

· Un ingénieur hydraulique (personnel du PDOWRAM),

· Une assistante en gestion,

· Deux animateurs communautaires.

Un expert ponctuel, Tang Sophat, a été recruté pour faciliter les relations avec le MOWRAM et pour fournir un appui technique spécifique. Son expérience dans l’établissement et l’appui à la CUP de Prey Nup est pertinente  pour le projet. Chaque membre de l’équipe a signé un contrat et a des termes de référence.
Le bureau du CSI a ouvert à Kompong Thom et les équipements ont été transférés du bureau du SCIRIP avec l’approbation du comité de la FWUC de Stung Chinit.
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Un logo spécifique a été conçu pour le CSI:
D’autres outils de communication ont été conçus:

200 T-shirt avec le logo et un leitmotiv en khmer ‘L’eau est un don (ressource ?) 
naturel, nous avons besoin de savoir comment l’utiliser et la partager tous ensemble’

Conception d’une brochure présentant le CSI (en anglais et khmer)

Depuis septembre, le CSI a ouvert son propre compte en banque à Kompong Thom. L’assistante en gestion est en charge de la comptabilité du bureau local et du suivi des entrées et sorties de la caisse avec un appui en formation du coordinateur de projet.
Un document stratégique a été produit en juillet (voir annexe) et débattu en réunion de comité de gestion incluant :

· les clients cibles/ les zones cibles/ les priorités pour la sélection des périmètres

· Les étapes principales pour l’identification et la mise en œuvre de l’offre de services
· Les catégories de services

· Le système de contractualisation / Etablissement des prix pour les FWUC et les projets d’aide internationale
· Subsides et mobilisation du fond d’investissement

· Relations avec le PDOWRAM

· Institutionnalisation du CSI

Le calcul des prix de l’offre de services a été réalisé selon un premier plan économique conçu par l’équipe en considérant les prix moyens sur le marché relatifs à un appui technique. Celui-ci est différent pour les paysans et les autres organisations internationales.

Ce document stratégique a été approuvé et nécessitera une révision après l’évaluation des premières offres de services. Le CSI a adopté une charte avec neuf principes d’action conçu comme outil de communication avec les FWUC afin de clarifier la nature des arrangements contractuels.

Un modèle de contrat qui doit être signé avant la fourniture du service a été mis au point.

Le CSI travaille actuellement sous l’ombrelle du GRET comme un projet spécifique mais son modèle institutionnel évoluera progressivement jusqu’à atteindre l’autonomie et à s’enregistrer comme une institution privée locale indépendante. Dans ce cadre, un organigramme  a été dressé pour comparer les actuelles positions du personnel et du conseil de gestion à la future organisation potentielle d’un CSI indépendant. L’importance de nommer un directeur et la possibilité de désigner et de former une personne de l’équipe pour prendre cette position est actuellement en considération.
La formation continue de l’équipe du CSI est mise en œuvre comme la gestion comptable, l’écriture de rapports et la négociation de l’offre de service.

Des formations spécifiques ont été conduites par d’autres organisations :

· Une formation sur les outils du SIG par le CDRI à l’expert institutionnel

· Une formation sur le diagnostic technique des périmètres par JICA pour l’expert institutionnel et l’ingénieur hydraulique

Une visite d’échanges a été organisée avec toute l’équipe sur le site pilote Thlear Man de JICA à Pursat en septembre. (en quoi ce site est pilote ?/ en quoi il consiste,)

Une mission d’appui technique par P. Toelen du GRET Paris a pris place du 5 au 13 octobre. Un rapport de mission a été produit. Pendant cette mission un plan de travail d’octobre à juin 2010 a été préparé (voir annexes)
Le CSI a demandé au Cedac une mission d’appui sur l’analyse de la situation économique et les bénéfices de l’irrigation dans quatre périmètres appuyés par le CSI. Les TdR ne sont pas encore finalisés et la mission a été reportée à l’année prochaine.
En décembre, l’équipe du CSI a reçu la visite d’un expert du CER France. Il a conduit une “ Etude de faisabilité détaillée sur l’opportunité commerciale d’établir un centre de services pour appuyer les FWUC et le développement du secteur de l’agriculture au Cambodge”. Cette mission a été financée par l’AFD à travers le MOWRAM. Le plan d’affaires existant du CSI et les activités en cours ont été revues. Cet expert va également appuyer à l’élaboration de TdR pour un stagiaire qui pourrait concevoir les types de services financiers nécessaires aux organisations paysannes. Son rapport est attendu en janvier 2010.

En décembre 2009, le Gret a reçu un subside pour la mise en place d’un projet sous la ligne facilité alimentaire financé par l’UE (279 000 euros). Ce financement permettra d’agrandir l’équipe du CSI et de développer ses capacités pour des petites réhabilitations.

	Activities according to Result 2: Farmer Water Users Communities are strengthened
	Component 1 : Cambodia

	Fond d’investissement pour les FWUC
	

	Mission d’appui technique pour les FWUC
	

	Services du CSI aux FWUC
	Enquêtes détaillées pour trois périmètres (5 Kompeah, Teuk Chha, Stung Chinit South) ont été réalisées.
Mise en œuvre de contrats de services à Prey Nup, 5 Kompeah, Stung Chinit North

	Echanges
	


Après la sélection faite lors de la première enquête (voir rapport précédent), une étude plus détaillée a été réalisée pour trois périmètres: 5 Kompeah (command area = 500 ha), Teuk Chha (3200 ha), Stung Chinit South (~4000 ha). Cette étude détaillée a pour but de produire une carte détaillée avec les limites administrative (villages, communes, districts), les infrastructures existantes, les flux d’eau, les pratiques agricoles, la fiabilité du système d’irrigation et les priorités des paysans pour l’amélioration de leur système. Cette carte est un outil stratégique pour la prise de décision et pour convaincre les paysans sur l’opportunité des améliorations en termes d’infrastructures et de gestion. Les trois enquêtes sont terminées.
Les résultats ont été présentés à 5 Kompeah et Stung Chinit South au niveau communal avec la participation des chefs de village afin de définir quels services seront délivrés. A Teuk Chha, l’enquête sera présentée l’année prochaine.

A 5 Kompeah, il a été décidé de créer deux FWUG par l’enregistrement des membres et la perception d’une cotisation par ménage. Ce service a été établi par un contrat, signé par la commune et est actuellement en cours (jusque fin janvier 2010). De petits investissements pour améliorer la gestion de l’eau dans le périmètre suivront.

A Stung Chinit South, la situation est plus complexe étant donné la taille du périmètre et l’état des infrastructures secondaires (pas encore réhabilitées). La cartographie sera utilisée comme un outil pour mobiliser des fonds. Dans une des communes une étude topographique a été réalisée en collaboration avec le PDOWRAM afin d’écrire une proposition de financement. Les communes ont demandé un appui du CSI pour organiser des FWUG mais le CSI n’a pas encore élaboré de proposition bien définie vu les incertitudes de financement et le flou sur les avantages du système actuel. Les investissements nécessaires pour les infrastructures sont bien au-delà des possibilités du CSI.

Deux contrats de services ont été signés avec la CUP de Prey Nup : un pour la révision des procédures et  l’organisation des élections et un autre pour la formation des candidats et des membres de la commission électorale. Ces deux services ont été mis en oeuvre avec succès. La CUP a sollicité le CSI pour un audit financier mais un tel service demande un appui spécifique pour sa conception. Ce service est prévu pour l’année prochaine (stagiaire).
Un contrat a été signé avec Stung Chinit North incluant les services suivants : actualisation de la base de données, écriture du rapport sur la collecte de l’ISF en 2009, préparation et collecte de l’ISF en 2010 et émission des “factures”, rapport financier pour 2009 et préparation du budget pour 2010, révision du programme de maintenance et appui à l’élaboration de nouvelles règles pour la gestion du bétail dans le périmètre. Ce service est en cours de réalisation.

Etant donné la taille des périmètres décrits plus haut, l’équipe est pour le moment totalement mobilisée sur ceux-ci. Lors de la saison sèche, d’autres offres de services seront proposées pour trois autres périmètres : Sdao Kong, Koh Reah et Kaek Pul. Pour ces deux derniers aucune activité n’a pu être entreprise durant la saison des pluies. La situation actuelle des ressources humaines ne permet pas d’avoir une vision claire sur la possibilité d’investir sur d’autres périmètres.

Le fond d’investissement n’a pas encore été mobilisé mais des plans d’action sont prévus pour l’année prochaine (en cofinancement avec des ressources des FWUC): 5 Kompeah pour de la réhabilitation d’infrastructures, Teuk Chha pour de la réhabilitation d’infrastructures et le financement d’aiguadiers (opérateurs de portes) pour améliorer du partage de l’eau. Un leader de FWUC à Kampot a demandé un prêt pour de la réhabilitation d’infrastructures. Une étude sera réalisée en Janvier 2010.

Des visites d’échange sont planifiées pour l’année prochaine, notamment avec les nouveaux leaders de 5 Kompeah.

	Activities according to Result 3: Technical and economic references are built up and capitalized
	Component 1 : Cambodia

	Stage étudiant
	

	Mission d’évaluation technique et environnementale


	

	Atelier national (Annuel)


	

	Atelier tri-pays (annuel)
	

	Atelier final 
	

	Publication par pays et globale


	Deux documents sont en cours d’écriture


Aucun stage n’a été organisé cette année. L’année prochaine un stage est prévu pour appuyer la conception de services financiers et d’audit pour les FWUC et autres organisations paysannes.

Un document sur la révision des typologies au sein des systèmes d’irrigation a été élaboré et est actuellement en discussion au sein de l’équipe. Un document sur le diagnostic des systèmes d’irrigations (bonnes pratiques et erreurs récurrentes) est en cours d’écriture.

L’atelier annuel n’a pas pu être organisé pour deux raisons. Premièrement, le processus d’organisation du comité de coordination (voir plus bas) et l’approbation du MOWRAM a été retardée. Ensuite, l’équipe avait besoin de se forger une expérience en tant que CSI et d’établir des contacts avant de lancer un tel évènement. L’atelier est prévu en mars 2010. Les présentations d’autres organisations ont été identifiées : Département des FWUC, CDRI, TSC, NWISP, opérateur privé, CEDAC et CSI.
	Activities according to Result 4:  National platforms for irrigation support and/or national coordination between water users’ organizations are provided with objective arguments and clear technical and economic references for advocacy.
	Component 1 : Cambodia

	Exchanges with national farmers’ organizations platforms
	Réunion du réseau paysan

	Support to national level coordination (water users, sate, operators)
	Contacts avec les opérateurs au niveau national



	Position papers writing to launch advocacy activities
	


La convention de partenariat a été signé en octobre (voir ci-dessous) et la mise en place d’un comité de coordination ne pouvait se faire avant d’avoir une reconnaissance formelle par le Mowram. Les discussions ont débuté en octobre avec le Pdowram pour organiser le comité de coordination. Les lettres d’invitation pour les différentes parties prenantes ont été envoyées au MOWRAM pour approbation. Le projet n’a pas encore reçu une réponse de la part du ministère. L’approbation par le Ministre pour le comité de coordination est un pré-requis pour la participation des agences gouvernementales et des autorités locales. En conséquence, il était impossible d’organiser une ouverture officielle du CSI. La planification de ces activités est à revoir. Le projet attend toujours la reconnaissance officielle du comité de coordination avant l’atelier de mars 2010. Il est prévu que le comité de coordination se réunisse 1 fois par an.
Le coordinateur de projet  a assisté à un atelier national sur le “Programme sectoriel de developpement de la gestion des ressources en eau » organisé par la BAD. 

D’autres ONG et projets ont été contactés et informés sur le CSI : CDRI, NWISP, World Vision and ACIAR.
Une visite terrain a été organisée sur un site pilote appuyé par TSC-JICA à Pursat (voir plus haut)
Un atelier sur “Expériences et solutions pour la participation dans le developpement des périmètres irrigués” financé par M-Power a été organisé par le Cedac en décembre 2009. Le CSI a présenté ses activités et sa stratégie. Quatre membres du personnel du CSI y participèrent. Ce fut également l’occasion de faire une visite  terrain du périmètre de O Treng dans la province de Kompong Speu qui a été appuyé par le Département des FWUC du Mowram.

Le Cedac a organisé une réunion avec le réseau des FWUC le 26 octobre 2009. Un des sujets de discussion porta sur la façon de développer leurs activités à l’avenir. A partir de 2010, le projet ASIrri contribuera au financement de ce programme du Cedac afin d’organiser dans le futur des visites d’échange entre FWUC. Les membres du réseau ont fait savoir qu’ils voudraient faire du lobbying auprès du personnel du gouvernement pour améliorer la consultation des agriculteurs avant que tout projet de construction ne soit entrepris et pour augmenter leur contribution budgétaire pour la maintenance des périmètres. Plus de discussions seront nécessaires l’année prochaine pour clarifier ces objectifs et pour commencer la rédaction d’un document de position.
Activities according to result 5: The project is managed, monitored and evaluated.
Le CSI est officiellement reconnu par le MOWRAM grâce à la lettre envoyé par le Ministère le 17 août 2009. Le CSI est officiellement reconnu au niveau de la Province depuis le 14 août 2009. Ensuite le projet négocia un accord de partenariat avec le PDOWRAM qui fut officiellement signé le 6 octobre 2009.
Deux réunions du comité de gestion prirent place en juillet et au mois d’octobre. Les questions stratégiques relatives au projet y furent débattues.
Activity follow-up and results according to logical framework
Perspectives for the next 6 months

Résultat 1:

· Recruter du personnel (3 animateurs, 1 ingénieur)

· Acheter une nouvelle voiture (Fonds EU)
· Développer un website pour le CSI

· Mettre en place un système de comptabilité propre au centre, indépendante du projet

· Former le personnel du CSI aux outils du SIG
· Revoir le modèle économique du CSI selon les dépenses réelles et les opportunités de services déjà développées

· Une mission d’appui du Cedac
Résultat 2:

· Identifier de nouveaux périmètres à Siem Reap (pourquoi Siem reap ?)

· Evaluer la collaboration à Kampot (mobilisation du fonds d’appui pour les FWUC)

· Mettre en œuvre une enquête détaillée pour le périmètre de O Tuok (Kompong Thom)

· Faire des offres de services et négocier les contrats avec Teuk Chha, Koh Reah , Kaekpul, Sdao Kong
· Poursuivre les services et négocier de nouveaux contrats avec 5 Kompeah and Teuk Chha
· Organiser des visites d’échange entre les FWUC sélectionnées

· Evaluer les services fournis et réexaminer les besoin d’appui.
Résultat 3:

· Identifier un stagiaire et développer les TdR pour ce premier stage (sur les services financiers)
· Continuer la rédaction des documents  sur le diagnostic des systèmes d’irrigation

· Organiser le premier atelier national sur l’appui des FWUC : retour sur les expériences et les stratégies.
Résultat 4:

· Organiser le premier comité de coordination pour examiner la première année de mise en œuvre
· Organiser une visite d’échanges pour les membres du réseau des FWUC et clarifier leurs objectifs

· Poursuivre la présentation du concept du centre de services aux parties prenantes locales et distribuer des brochures
Résultat 5:

· Organiser une reunion du comité de gestion
Annexes
Brochure de présentation du CSI
Stratégie du CSI
GRET support mission report

ISC working plan from Oct-09 to Jun-10
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�richesse pour une traduction plus exacte du terme khmer


�L’équipe TSC/JICA a développé le réseau tertiaire et quaternaire sur 100 ha et un sous-FWUG pour la gestion de ce bloc. Le système d’irrigation est de plus de 1000 ha, mais demande une grosse réhabilitation de l’infrastructure primaire. Ce travail pilote doit permettre de renforcer les compétences du PDOWRAM pour étendre le modèle aux autres blocs du système.


�Siem Reap fait partie de la zone d’action du projet pour la FA
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